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El patrimonio no se pierde... se
desordena

Las mayores amenazas al patrimonio no provienen de los mercados financieros ni de
crisis externas. La evidencia muestra, de manera consistente, que el verdadero riesgo es

interno.

Conflictos familiares Rupturas de pareja

Tensiones entre ramas de la familia Divorcios no estructurados que
que escalan al ambito empresarial. fragmentan activos estratégicos.

Ausencia de reglas

Decisiones tomadas sin protocolo ni estructura juridica de soporte.

[J Sin arquitectura juridica, el patrimonio no sobrevive a las generaciones.




Las familias empresarias enfrentan riesgos invisibles

Los riesgos mas costosos rara vez aparecen en los estados financieros. Se acumulan en silencio, en las dinamicas
relacionales y en la ausencia de estructura.

Riesgos estructurales Consecuencias reales

Mezcla indistinta entre familia, empresa y propiedad e Decisiones emocionales sobre activos estratégicos
Ausencia de reglas claras de sucesion » Pérdida de control del negocio familiar

Conflictos entre herederos sin mecanismos de e Erosion progresiva del patrimonio generacional

resolucion

El patrimonio no se destruye por factores externos... se
destruye internamente.




Arquitectura patrimonial integral

En M.H. Consultoria Legal concebimos el patrimonio como un sistema vivo e interconectado. No resolvemos problemas

aislados: disenamos estructuras que integran todas las dimensiones del patrimonio familiar y que estan construidas para
perdurar en el tiempo.
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Cinco pilares estrategicos

Nuestros servicios estan disefiados para cubrir de manera integral el ciclo completo del patrimonio familiar, desde su
estructuracion hasta su transferencia ordenada entre generaciones.

Arquitectura Patrimonial Familiar

Diagndstico y diseno del sistema patrimonial completo.

Planeacion Sucesoral

Transferencia ordenada y sin conflictos del patrimonio.

Gobierno Familiar

Protocolos y érganos para la continuidad generacional.

Estructuracion de Pareja

Capitulaciones y pactos patrimoniales estratégicos.

Planeacion Tributaria Internacional

Optimizacion fiscal de patrimonios globales y complejos.




Diseno del sistema patrimonial
familiar

El primer paso es comprender la totalidad del patrimonio: sus activos,
sus vinculos familiares y sus vulnerabilidades. Solo desde esa vision
integral es posible disefiar una estructura que funcione.

— Diagnéstico integral

Analisis completo de la familia, la empresa y los activos en todas

sus dimensiones.

— Identificacion de riesgos criticos

Mapeo de vulnerabilidades juridicas, familiares y estructurales.

— Disefo de la estructura patrimonial

Arquitectura juridica a medida, adaptada a la realidad de cada
familia.

— Reglas de interaccion

Definicion clara de los vinculos entre familia, empresa 'y
propiedad.




‘ GOBIERNO FAMILIAR J ‘ CONTINUIDAD J

Protocolo de familia y continuidad generacional

El gobierno familiar es la columna vertebral de cualquier patrimonio que aspire a trascender generaciones. Sin reglas
claras y érganos de decision bien definidos, los conflictos familiares inevitablemente llegan al negocio.
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Protocolo de familia Organos de gobierno

Reglas que definen la interaccion entre familia, empresa Diseno e implementacion del Consejo de Familia, Junta
y propiedad, acordadas y legitimadas por todos los Directiva y Asamblea, con roles, funciones y politicas de
miembros. dividendos claramente establecidos.

El orden familiar sostiene la continuidad empresarial.




Estructuracion patrimonial de pareja

Las decisiones patrimoniales de pareja son, con frecuencia, las mas subestimadas y las de mayor impacto. La estructura
correcta protege el patrimonio antes, durante y después de cualquier eventualidad.

[J La estructura de pareja define el destino del patrimonio.

Capitulaciones estratégicas Pactos patrimoniales Proteccién frente al divorcio
Disefno de capitulaciones Acuerdos pre y post ruptura que Blindaje juridico del patrimonio
matrimoniales que protegen garantizan la separacion ordenada empresarial ante cualquier proceso
activos empresariales y de activos sin litigios costosos. de separacion.

patrimonios complejos.



Transferencia ordenada del patrimonio

La sucesion no planificada es la causa mas frecuente de destruccion patrimonial en familias empresarias. Estructurarla
con anticipacion es el acto mas responsable que una generacién puede hacer por la siguiente.
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Testamentos y estructuras sucesorales Sucesiones notariales y judiciales

Instrumentos juridicos disefiados para garantizar la voluntad Acompanamiento integral en todos los procesos de

del titular y minimizar disputas. liquidacién de herencias.
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Organizacion anticipada Prevencion de conflictos

Estructuracién del patrimonio en vida para facilitar una Mecanismos de resolucion entre herederos acordados con

transferencia eficiente y sin conflictos. anticipacion.



Optimizacion fiscal del patrimonio

Una estructuracion tributaria deficiente puede erosionar el patrimonio de manera silenciosa y sostenida. La planeacion

fiscal no es un lujo: es una obligacion de cualquier familia que aspire a preservar su riqueza.

Estructuracion tributaria de activos

Disefio de la tenencia de activos para minimizar la carga fiscal
presente y futura.

Ganancias ocasionales

Estrategias para la gestion eficiente de activos con alta valorizacién
acumulada.

Impuesto al patrimonio

Estructuras que optimizan el impacto del gravamen sobre grandes

patrimonios.

Transferencia eficiente

Mecanismos de transmision patrimonial que minimizan la tributacién

en cada generacion.




Estructuracion de patrimonios internacionales

Los patrimonios con presencia en multiples jurisdicciones requieren una estrategia especializada que combine expertise

juridico local con vision global. La complejidad internacional no puede gestionarse con herramientas domésticas.
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Activos en el exterior

Estructuracion de inversiones, propiedades y
participaciones societarias fuera de Colombia.

®

Residencia fiscal

Planificacion de la residencia fiscal para familias con
movilidad o intereses en multiples paises.
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Doble tributacion

Aplicacion estratégica de convenios internacionales para
evitar la tributacién duplicada.

A
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Cumplimiento internacional

Gestion integral de obligaciones de reporte y cumplimiento
en multiples jurisdicciones.



El verdadero diferencial: gestion del riesgo familiar

Mientras la mayoria de las firmas se enfocan en instrumentos y documentos, nosotros gestionamos los riesgos que otras
no ven y que, invariablemente, son los mas costosos.
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Conflictos familiares Rupturas de pareja

Anticipamos y estructuramos mecanismos para prevenir disputas Protegemos el patrimonio empresarial antes de que una separacion se
entre miembros de la familia. convierta en una amenaza.
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Disputas entre herederos Decisiones sin estructura

Disefiamos reglas de sucesion que reducen el conflicto y preservan la Establecemos érganos y protocolos que profesionalizan las
unidad familiar. decisiones sobre el patrimonio.

[ Elriesgo mas grande del patrimonio... es la familia sin reglas.




Por que M.H. Consultoria Legal

No somos una firma de tramites. Somos asesores estratégicos que entienden que detras de cada patrimonio hay una familia, una historia y un legado

que merece ser protegido con la mayor excelencia.

. Enfoque estratégico, no documental . Integracion total: familia + empresa +
estructura
Vamos mas alla del instrumento juridico: disefiamos sistemas que
funcionan en la realidad familiar. Tratamos el patrimonio como un sistema, no como un conjunto

de problemas aislados.

. Vision financiera del patrimonio
. Confidencialidad absoluta
Integramos la perspectiva legal con la l6gica econdmica y la dinamica

empresarial. Garantizamos la mas estricta reserva en todos los asuntos de

nuestros clientes.



‘ COMO TRABAJAMOS ’

Como trabajamos

Adaptamos nuestro modelo de servicio a la naturaleza y complejidad de cada familia. Cada mandato es diferente; nuestra

respuesta también lo es.

Por Proyecto

Estructuracion especifica de un asunto
concreto: una sucesion, un protocolo de
familia, unas capitulaciones matrimoniales.
Alcance definido, entregable claro.

— —

Acompanamiento Continuo

Gestion integral y permanente del
patrimonio familiar. Revisién periédica de la
estructura, actualizacion ante cambios y
asesoria en cada decision relevante.

————
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Direccion Patrimonial Externa

Actuamos como el asesor estratégico
permanente de la familia empresaria:
presencia en juntas, interlocucion con otras
firmas y supervision de la arquitectura
patrimonial.




¢Su patrimonio esta
estructurado.. o
expuesto?

Una sola decision no estructurada puede costar generaciones de construccion
patrimonial. El momento de actuar es antes de que el conflicto llegue, no después.
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Sesion de diagndstico patrimonial

Identificamos los riesgos criticos, los conflictos potenciales y las oportunidades de
estructuracion de su patrimonio en una sesion confidencial y sin compromiso.

M.H. Consultoria Legal - Medellin, Colombia Arquitectura patrimonial de alto nivel para

familias empresarias




